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היתכנות כלכלית

בקהילה ובמשפחה–התאמת השימושים למקורות 

:העבודהתהליך

.השינויחוברתלמידת•

.(2022-ו2023וביצועי2024תכנית)הקיבוץתוצאותניתוח•

תקציב,פנסיות,סוציאלייםותנאיםמעסיקעלויותכוללהחבריםשכרבחינת•

.(2024לינוארנכון)'וכוהוגןקיום

הקהילהברמתבפועלתוצאותפיעלהמודלהפעלתשלסימולציהיצירת•

.החבריםועלהקהילהעלוההשלכותהתוצאותניתוח,החבריםוברמת
ח"רו, חינגהאורן 



מיסוי

."תשלוםללא"שירותיםומקבלאישיתקציבמקבלהחבר–השינוילפני

.השירותיםלמימוןמיסיםומשלםשכרמקבלהחבר–השינוילאחר

:(מיסים)היטליםסוגישלושה

.ברוטוהחברהכנסתעלמס:הכנסהמס•

.החברלהכנסתקשרללאאישיהיטל:קהילהמס•

אבלביתנטוהכנסהעלמס=פעריםהיטל:הדדיתעזרהוקרןאיזוןמס•

.המשפחתיבמצבבהתחשב
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הנחות המודל

ח"רו, חינגהאורן 

67 גיל פנסיה גבר

67 גיל פנסיה אישה

5,300 פנסיית רשם ומענק וותיק

1,485 תוספת יחיד

2,520 קצבת זקנה ממוצעת

950 מס קהילה לחבר

170 חברים בגיל עבודה

87 חברים בגיל פרישה

145 בתי אב' מס



הנחות המודל

ח"רו, חינגהאורן 

.בלבדהראשונהלשנהמתייחסהמודל•

,בקהילההתייעלותבחשבוןמביאאינוהמודל–שמרנותמפאת•

דמוגרפיתצמיחה,בקיבוץהמסבגובהשינוי,החבריםבשכרגידול

.ב"וכיו



קיבוץ דוגמא-התפלגות אוכלוסיה לפי רמות שכר

השוואה בין תקופות
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לפני השינוי שנה אחרי

6

ח"רו, אורן חינגה

2023לביא 



לפני השינוי

שנה אחרי

מקורות החברים
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קיבוץ לדוגמא   -ענפי הקהילה

ניתוח השוואתי
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עלויות ענפי הקהילה

ח”אש15,220:לפני השינוי 

ח”אש13,190: שנה אחריב 

ח”אש2,030: צמצום

13%

לפני השינוי
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ליבה
מס 

קהילה

מקורות 

נוספים

סה"כ 

מקורות

1,8742823,7785,934בריאות ורווחה

1,5171,1273,0485,692חינוך   

2291,0442,2473,520ועדות

8074511,30112,126ענפי שירות

132474606תקציב אישי 

1,2331,3102,543אחזקה +חשמל + מים

2,3801,0243,404כלליות קהילה + עוזבים

3,7006,94223,18233,824סה"כ 

10,641שירותי קהילה )נטו( 

 תקציב הקהילה - מקור "ליבה" ומיסי קהילה



ח"רו, חינגהאורן 

תשלום חודשי

שנתי חודשילחבר ענפי קהילה

     281,847    23,487            91בריאות כולל ילדים- כללי

       61,876      5,156            20בריאות כולל ילדים- תרופות

       24,000      2,000              8בריאות כולל ילדים- משקפיים

     202,858    16,905            66ביטוחי בריאות- כללית מושלם

     339,360    28,280          110ביטוחי בריאות- ביטוח בריאות נוסף

     337,126    28,094          109שיניים כולל אורטודנט

     110,047      9,171            36ייעוץ מבוגרים

     156,594    13,050            51ייעוץ ילדים

     360,000    30,000          117רווחה

  1,873,707  156,142          608סה"כ בריאות ורווחה

     196,643    16,387            64חינוך כללי

       20,000      1,667              6תנועת נוער

     124,600    10,383            40תיכון

     172,792    14,399            56יסודי- בית זיו

     179,277    14,940            58יסודי- בית גלבוע

     188,227    15,686            61יסודי- בית כרמל

     162,194    13,516            53יסודי- בית תבור

     116,786      9,732            38גיל רך- לילך

     123,270    10,272            40גיל רך- חורש

       74,700      6,225            24גיל רך- צבר

       97,919      8,160            32גיל רך- כנרת

       60,702      5,058            20גיל רך- גולן

 1,517,109   126,426   492           סה"כ חינוך

     125,535    10,461            41דת

     103,453      8,621            34תרבות ופנאי

     228,988    19,082            74סה"כ ועדות

       80,000      6,667            26ענף המזון- אחזקת המבנה בלבד

       80,000      6,667            26סה"כ ענפי שירות

  3,699,803  308,317        1,200סה"כ מצרפי קיבוץ

257מס' חברים 

ליבה 

סה"כ
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שרותי ליבה
עלות 

ממוצעת - 

לחבר

סה"כ עלות 

לחודש

סה"כ עלות 

לשנה

608156,1421,873,707סה"כ בריאות ורווחה

492126,4261,517,109סה"כ חינוך

4110,461125,535דת

348,621103,453תרבות ופנאי

266,66780,000ענף המזון- אחזקת המבנה 

1,200308,3173,699,803סה"כ מצרפי 

מס קהילה
עלות 

ממוצעת - 

לחבר

סה"כ עלות 

לחודש

סה"כ עלות 

לשנה

14223,487281,847סה"כ בריאות ורווחה

36593,8881,126,655סה"כ חינוך

33886,9811,043,773סה"כ ועדות

24162,064744,763סה"כ ענפי שירות

4310,981131,771סה"כ תקציב אישי

400102,7461,232,953סה"כ אחזקה +חשמל + מים

772198,3242,379,890סה"כ כלליות קהילה + עוזבים

2,302578,4716,941,653סה"כ מצרפי 

מס' חברים משלמים 

לתחשיב -  257

סה"כ מצרפי  

לחבר )בממוצע(
3,502



סיכום מקורות ושימושים

10,641,456שירותי קהילה )נטו(2,907,000מס קהילה 

598,894השלמה לתק"ה ורשתות בטחון4,223,736מס איזון 

5,533,200תשלומי פנסיה5,300,000תקבולי פנסיה

261,967קרן עזרה הדדית261,967קרן עזרה הדדית

250,000השלמה לצרכים מיוחדים וקרן קצבתית1,147,345הכנסות הקהילה מהשכרות

532,800מקדמה לוותיקים בגין חלוקת רווחים

201,079השלמת הכנסה לגילאי 55-67עסקים

5,000,000ליבה ושירותי קהילה - העברה קבועה

2,369,001הסדרי מעבר 

1,600,000בניה/הרחבת דירות

600,000השקעות צרכניות

0בצ"מ - במסגרת קרנות קהילה וקרן מילואים

0בצ"מ - במסגרת קרנות קהילה וקרן מילואים

22,588,397סה"כ23,340,048סה"כ

751,651עודף )חוסר(

שימושיםמקורות

4,500,000 העברת 50% מהרווח העסקי הנותר



השימושים המוצעים תואמים  , קיימת  היתכנות כלכלית למודל המוצע•

.  את מקורות הקהילה

:שרותי הקהילה•

o לחודש₪ 3,500שווי סל שירותים כולל לחבר כ  .

oקיים עדיין סבסוד שירותים ברמה גבוהה יחסית.

oלשנה הראשונה נדרש ניהול של תקציבי הקהילה בקפדנות ובזהירות  ,

.המוצעתהתכניתלהשגת יישום נכון ויעיל של 

סיכום

ח"רו, חינגהאורן 
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